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La diversità  culturale  è necessaria per l’umanità
come la biodiversità  lo è per la natura

DIVERSITÀ E SOSTENIBILITÀ 

La parità di genere si inserisce in un contesto più ampio volto a riequilibrare e ridurre i divari sociali e a produrre, nel lungo periodo,
uno sviluppo sostenibile .
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Consiste  ne lla  presenza , a ll’in te rno d i un’organizzazione , d i una  forza  lavoro e te rogenea , com posta  da  pe rsone  con  cara tte ristiche  
ind ividua li d ive rse  tra  loro. Un’azienda  in  cu i la  d ive rsità  viene  rispe tta ta , non  adotta  pra tiche  d iscrim ina torie  e  garan tisce  pari 
opportun ità , a  p rescinde re  da lle  ca ra tte ristiche  d i ciascuno. Un’azienda che  non  rispe tta  le  pari opportun ità  non  può d irsi 
un’azienda  sosten ib ile .
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Sos te n ib ilità  /  inc lu s ione  s u l p os to  d i la voro

Dive rs ity /  s os te n ib ilità



Let's bu ild  a  w or ld  where  fa irness 
knows no bounds.

IL CONTESTO 
INTERNAZIONALE 
ED EUROPEO
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A live llo  globa le , il raggiungim ento de ll'u gu a glia n za  d i 
ge n e re  e  de lla  em ancipazione  d i tu tte  le  donne  e  le  
ragazze  rappresenta  uno  de i 17 Ob ie t t ivi d i Svilu p p o  
Sos t e n ib ile  (Ob ie t t ivo  5) che  gli Sta ti si sono 
im pegna ti a  raggiungere  en tro  il 2030

Nel report re la tivo a lla  stra tegia  europea  pe r la  parità  
d i gene re  2020-2025, ha  a ffe rm ato  che  finora  nessuno 
Sta to  m em bro ha  rea lizza to  la  parità  tra  uom ini e  
donne : i p rogressi sono len ti e  i d ivari d i gene re  
pe rsistono.

Il PNRR rise rva  19,81 m ilion i a lla  Missione  5 dedica ta  
a lla  rea lizzazione  de ll’equità  d i gene re  prevedendo 
due  obie ttivi: 

• incentivi a lle  im prese  ad  adotta re  policy adegua te
• creazione  sistem a unita rio  d i va lu tazione  e  

ce rtificazione



Mon d o  d e l la voro Pa r t e cip a zion e  
d e lle  d on n e  in   
socie t à  q u o t a t e  e  
n on  

Pre ve n zion e  
vio le n za  d i ge n e re .

LA STRATEGIA NAZIONALE 
SULLA PARITÀ DI GENERE
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Ita lia  a l 14° posto  tra  i Paesi europe i pe r parità  d i gene re , ben  lon tano da i p rim i 3 
(Svezia , Danim arca  e  Francia ).

Stra tegia  Naziona le  pe r la  Parità  d i gene re  è  d i guadagnare  +5 punti ne lla  classifica  
de l Gender Equa lity Index de ll'EIGE ne i p rossim i 5 anni = posizionarsi tra  i p rim i 10 
paesi europe i in  10 anni.

La  Legislazione  naziona le  si è  concentra ta  in  3 d irezioni:
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IL PNRR
Il PNRR ha stanzia to 19,81 (oggi aumentati a 29,83) miliardi di Euro nella
missione dedicata all’inclusione e coesione con l’obiettivo di ridurre i divari
di reddito, di genere e territoriali .

La Parità di Genere è una delle tre priorità trasversali della Missione 5 da
realizzarsi anche attraverso la creazione di un Sistema Nazionale di
Certificazione della Parità di Genere a cui sono inizialmente stati destinati
circa 10 milioni di Euro (per sostenere la creazione di un sistema
informativo di raccolta dati e i costi di consulenza e certificazione)

Ha reso strutturale il bilancio di genere prevedendo che la legge di bilancio
per il 2024 presenti una classificazione delle voci sulla base della
valutazione dell'impatto di genere in tutte le fasi (programmazione,
attuazione, monitoraggio, valutazione ex post ), per orientare le risorse e
superare politiche di genere frammentate e occasionali .



EQUALITY VS EQUITY 

Diversity & Inclusion 08

“Equa lit y is leaving the door open for anyone who has 
the means to approach it;       
Equit y is ensuring there is a  pa thway to tha t door for 
those who need it.”

Caroline Belden, ‘The Inclusion Solution’



IL RUOLO DELLE AZIENDE
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Motori  del cambiamento  della  società
Il ruolo  delle  aziende oggi è fondamentale  nel contribuire  al cambiamento  
di cultura  necessario  per  superare  i gap che sono  il freno  della  nostra  
economia .

Gap Occupazionale : Gender Employment Gap Italia donne verso
uomini - 19,5 contro media eu -10,2% (Fonte: Eurostat)

1
Gap Retributivo2
Gap Pensionistico : Il 23% donne è a rischio povertà rispetto al 16% 
degli uomini (nonostante percepiscano in maggioranza pensioni di 
reversibilità). (Fonte: Eurostat)

3
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GAP RETRIBUTIVO 
NELLE PAESI DELL’UE
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L’Europa in dati

Il Pay Gap Retributivo   nell’unione  europea  è del 13%

Le donne  dovrebbero  lavorare  1.5 mesi  in più  per  coprire  la 
differenza  retributive .
Le donne  guadagnano  in media  0.87€ per  ogni  1€ 
guadagnato  dagli  uomini . 

Il progresso  è costante  ma Lento .

Il Gap si è ridotto  di soli  2.8 Punti  Percentuali  negli  ultimi  10 
Anni .
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RIFERIMENTI 
NORMATIVI

La legge sulla parità  salariale  e la certificazione  di 
parità  di genere
Con la Legge 5 novembre  2021, n. 162, è stata  aggiornata  la normativa  
contenuta  nel Codice delle  Pari Opportunità  del 2006, con l’auspicato  fine  di 
rafforzare  la tutela  della  pari  opportunità  tra  uomo  e donna  in ambito  
lavorativo .

Le gge  162/ 2021
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Le radici normative
Il patto repubblicano si fonda sulla eguaglianza dei
cittadini "senza distinzione di sesso, di razza, di lingua , di
religione, di opinioni politiche, di condizioni personali e
sociali", con l'obiettivo espresso di "rimuovere gli ostacoli
di ordine economico e sociale che, limitando di fatto la
libertà e l'eguaglianza dei cittadini, impediscono il pieno
sviluppo della persona umana e l'effettiva
partecipazione di tutti i lavoratori all'organizzazione
politica, economica e sociale del Paese".

Art . 3 Cos t it u zion e
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Il codice delle pari 
opportunità

La discriminazione diretta si concreta in qualsiasi
disposizione, criterio, prassi, atto, patto o
comportamento che produca un effetto pregiudizievole
discriminando le lavoratrici o i lavoratori in ragione del
loro sesso e, comunque, determinano un trattamento
meno favorevole rispetto a quello di un'altra lavoratrice o
un altro lavoratore in situazione analoga

D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198
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Il codice delle pari 
opportunità

La discriminazione indiretta si ha invece quando una
disposizione, una prassi, un atto, un patto o un
comportamento apparentemente neutri, mettono o
possono mettere i lavoratori di un determinato sesso in una
posizione di particolare svantaggio rispetto a lavoratori
dell'altro sesso*.
*salvo che riguardino requisiti essenziali allo svolgimento dell’attività lavorativa, purché l’obiettivo sia
legittimo e i mezzi impiegati per il suo conseguimento siano appropriati e necessari.

D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198
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accesso al lavoro, in qualsiasi forma di lavoro e di contratto, compresi i criteri di selezione e le
condizioni di assunzione.
orientamento, formazione, perfezionamento, aggiornamento e riqualificazione professionale, sia

nell'accesso sia nei contenuti.
 in forma diretta e indiretta, concernente un qualunque aspetto o condizione delle retribuzioni per

uno stesso lavoro o un lavoro al quale è attribuito un valore uguale.
 attribuzione delle qualifiche, delle mansioni e la progressione nella carriera.
 accesso alle prestazioni previdenziali (età, limiti, requisiti,…)
 licenziamento – e le dimissioni – della lavoratrice per causa di matrimonio se > dal giorno della

richiesta delle pubblicazioni di matrimonio < a un anno dopo la celebrazione.

È VIETATA QUALSIASI FORMA DI DISCRIMINAZIONE



NOZIONE d i 
DISCRIMINAZIONE

Viene specifica ta  la  nozione  d i 
d iscrim inazione , includendo 
qua lsiasi fon te  d i svantaggio o 
lim itazione  che  sia  m otiva to da  
ragioni non  stre ttam ente  connesse  
a ll’a ttività  lavora tiva .

RAPPORTO BIENNALE

Viene  e steso l’obbligo d i red igere , 
con  cadenza  b ienna le , d i un  
rapporto su lla  situazione  de l 
pe rsona le  a  tu tte  le  aziende , p riva te  
o pubbliche , con  p iù  d i 50 
d ipendenti (invece  de l p recedente  
lim ite  de i 100).

CERTIFICAZIONE d e lla  PARITA’ 
d i GENERE

La ce rtificazione  viene  rilascia ta  da  
un  Ente  ce rtifica tore  accred ita to 
presso Accredia  a  seguito d i uno o  
p iù  audit ed  è  va lida  pe r 3 anni con  
m onitoraggi successivi a  12 e  24 
m esi.

LA LEGGE SULLA PARITÀ 
SALARIALE
Con la  Legge  5 novem bre  2021, n . 162, è  sta ta  aggiorna ta  la  norm ativa  contenuta  ne l Codice  de lle  Pari Opportun ità  de l 2006, con  
l’auspica to fine  d i ra fforzare  la  tu te la  de lla  parità  opportun ità  tra  uom o e  donna  in  am bito lavora tivo. La  ce rtificazione , d iscip lina ta  da lla  
PdR UNI 125:2022, m ira  ad  a tte stare  le  politiche  e  le  m isure  concre te  adotta te  da i da tori d i lavoro pe r ridurre  il d ivario d i gene re .
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La Legge 5 novembre 2021, n. 162

La discriminazione diretta si concreta in qualsiasi disposizione,
criterio, prassi, atto, patto o comportamento che produca un
effetto pregiudizievole discriminandole candidate e i candidati, in
fase di selezione del personale, le lavoratrici o i lavoratori in
ragione del loro sesso e, comunque, determinano un trattamento
meno favorevole rispetto a quello di un'altra lavoratrice o un altro
lavoratore in situazione analoga

Modifica e integra  il codice delle pari opportunità
(Art. 25 c.1 e c.2)
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La Legge 5 novembre 2021, n. 162

La discriminazione indiretta si ha invece quando una disposizione,
una prassi, un atto, un patto o un comportamento compresi quelli
di natura organizzativa o incidenti sull'orario di lavoro,
apparentemente neutri, mettono o possono mettere i candidati
in fase di selezione e i lavoratori di un determinato sesso in una
posizione di particolare svantaggio rispetto a lavoratori dell'altro
sesso*.
*salvo che riguardino requisiti essenziali allo svolgimento dell’attività lavorativa, purché l’obiettivo sia legittimo e i
mezzi impiegati per il suo conseguimento siano appropriati e necessari.

Modifica e integra  il codice delle pari opportunità
(Art. 25 c.1 e c.2)
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La Legge 5 novembre 2021, n. 162

Costituisce discriminazione, ai sensi del presente titolo, ogni trattamento o
modifica dell'organizzazione delle condizioni e dei tempi di lavoro che, in
ragione del sesso, dell'età anagrafica, delle esigenze di cura personale o
familiare, dello stato di gravidanza nonché di maternità o paternità, anche
adottive, ovvero in ragione della titolarità e dell'esercizio dei relativi diritti,
pone o può porre il lavoratore in almeno una delle seguenti condizioni:
a. posizione di svantaggio rispetto alla generalità degli altri lavoratori;
b. limitazione delle opportunità di partecipazione alla vita o alle scelte

aziendali;
c. limitazione dell'accesso ai meccanismi di avanzamento e di progressione

nella carriera.

Sostituisce il comma 2-bis dell’art. 25
Del codice delle pari opportunità
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LA CERTIFICAZIONE 
DI PARITÀ DI GENERE
La Certificazione  de lla  Parità  d i Genere , in trodotta  da lla  Legge  162/2021 e  
d isciplina ta  da lla  PdR (Prassi d i Rife rim ento) UNI 125:2022, ce rtifica  le  aziende  
virtuose  e  che  prom uovono un’e ffe ttiva  equità  tra  i gene ri su lla  base  d i una  
va lu tazione  tan to  quantita tiva  che  qua lita tiva .

La  va lu tazione  viene  svolta  secondo due  filon i p rincipa li: 

LCA STUDIO LEGALE

Il Sis t e m a  d i Ge st ion e  adotta to  da ll’organ izzazione : 1
il soddisfacim ento d i 33 parametri  (KPI). 2
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Il Sis t e m a  d i Ge s t ion e  è  l’insiem e  de lle  regole , p rocedure  e  istruzioni ope ra tive  
adotta te  pe r rea lizzare ,  m onitora re  e  m isura re  ob ie ttivi p re fissa ti; 

Il Sis te m a  d i Ge s t ione

I 3 3  Pa ra m e tri (KPI)
La ce rtificazione  prevede  33 KPI d ivisi in  6 a ree  che  va lu tano:
(1) Cu lt u ra  e  St r a t e gia ;
(2) Gove rn a n ce ; 
(3) Proce ss i HR; 
(4) Op p or t u n it à  d i cr e scit a  e d   in clu s ion e  d e lle  d on n e  in  a zie n d a ; 
(5) Eq u it à  r e m u n e ra t iva  p e r   ge n e re ;
(6) Tu t e la  d e lla   Ge n it o r ia lit à  e  Con cilia zion e  vit a -la voro . 

Ogni Area  è  contraddistin ta  da  un  p e so  %, rispe tto  a l qua le  viene  ca lcola to  il 
punteggio  m in im o pe r pote r o ttene re  la  ce rtificazione . 

N.B. a seconda della fascia di grandezza dell’organizzazione (micro, piccola) si
applicheranno solo alcuni dei KPIsopra elencati .



I BENEFICI DELLA 
CERTIFICAZIONE Alle aziende  che  siano in  possesso de lla  ce rtificazione  de lla  Parità  d i 

Genere  è  concesso un  e sone ro da l ve rsam ento  de i com plessivi 
contribu ti p revidenzia li (INPS) a  ca rico  de l da tore  d i lavoro.
L’esonero è  de te rm inato  ne lla  m isu ra  d e ll’1% su l tota le  de i 
contributi ve rsa ti e  ne l lim it e  m a ss im o d i 50.000 e u ro  a n n u i pe r 
ciascuna  azienda , riparam etra to  e  applica to  su  base  m ensile . La  
dom anda  vale  pe r tu tti e  tre  gli anni d i va lid ità  de lla  ce rtificazione  
(D.L. 20 ottobre  2022).

Dive rsity & Inclusion 15
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Es one ri Con t rib u t ivi

NOTA: L’app licazione  de ll’e sone ro è  e sclusa  pe r:
• m ancato possesso de l DURC;
• m ancato o  non  corre tto  invio de l rapporto  b ienna l pe r oltre  12 m esi;
• pubb liche  Am m inistrazion i d i cu i a ll’a rticolo 1, c 2, de l D.Lgs. 165/2001. 
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Alle  aziende  che  siano in  possesso de lla  ce rtificazione  de lla  
Parità  d i Genere  è  riconosciuto  un  punteggio  prem ia le  pe r la  
va lutazione , da  parte  d i au torità  tito lari d i fondi europe i 
naziona li e  regiona li, d i p roposte  proge ttua li a i fin i de lla  
concessione  d i a iu ti d i Sta to  a  cofinanziam ento degli 
investim enti sostenuti.

Le  am m inistrazioni aggiudica trici ind icano ne i bandi d i gara , 
negli avvisi o  negli inviti re la tivi a lle  p rocedure , i crite ri p rem ia li 
che  in tendono applica re  a lla  va lutazione  de ll'offe rta  in  re lazione  
a l possesso de lla  ce rtificazione  de lla  parità  d i gene re .

I BENEFICI 
DELLA 
CERTIFICAZIONE

Pre m ia lità
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D.LGS.36/ 2023
 in  a t t u a zion e  d e ll’a r t . 1 L. 
78/ 2022 
Con il D.lgs. 36/2023 è  en tra to  in  vigore  da l 1 
aprile  2023 con  e ffe tti da l 1 luglio  2023 il 
Nuovo Codice  de i Contra tti Pubblici, che , 
sostituendo e  abrogando il D. Lgs. 18 aprile  
2016, n . 50, ha  apporta to  m odifiche  anche  a  
ciò  che  conce rne  i bene fici de rivanti 
da ll’o ttenim ento  de lla  ce rtificazione  de lla  
parità  d i gene re .

I BENEFICI PER 
CHI OPERA NEL 
SETTORE DEI 
CONTRATTI 
PUBBLICI

L’opera tore  econom ico in  possesso de lla  ce rtificazione  d i 
parità  d i gene re , ha  d iritto  ad  una  riduzione  fino ad  un  
im porto  m assim o de l 20% de lla  garanzia  (cum ulabile  con 
a ltre  riduzioni) - Art. 106, com m a 8, d .lgs. 36/2023

RIDUZIONE IMPORTO GARANZIA 

Nota : La  ce rtificazione  d i parità  è  annove ra ta  tra  le  ce rtificazioni che  danno d iritto  a  ta le  bene ficio  d i cu i 
a ll’Allega to  II.13 a l d .lgs. 36/20023; ta le  a llega to  ve rrà  sostitu ito  da  un  provvedim ento  d i prossim a 
em anazione . 

Le  stazioni appa ltanti p revedono ne i bandi d i gara , negli 
avvisi e  negli inviti, d i a ttribu ire   il m aggior punteggio  d i 
aggiudicazione  a lle  im prese   che  raggiungono un  live llo  d i 
parità  d i gene re  com provato  da l possesso de lla  
ce rtificazione  de lla  parità  d i gene re .

CRITERI DI AGGIUDICAZIONE  DEGLI APPALTI

ex art. 46-b is d .lgs. n . 198/2006 Codice  de lle  pari opportunità  tra  uom o e  donna) - Art. 108, com m a 7, 
d .lgs. 36/2023, com e  m odifica to  da ll’a rt. 2 de l D.L. 57/2023 (prim o corre ttivo).
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Il p e rc ors o  ve rs o  la  
c e rt ific a z ione  d i p a rità
Gli step necessari pe r a rrivare a ll’audit d i ce rtificazione

LCA STUDIO LEGALE

Dive rsity & Inclusion 14



IL PERCORSO IN 6  STEP

CHECK-UP GAP ANALYSIS PIANO 
STRATEGICO

POLICY E 
SISTEMA DI 
GESTIONE

FORMAZIONE

AUDIT E CERTIFICAZIONE DA PARTE DI UN ENTE 
CERTIFICATORE ACCREDITATO

Analisi  de l contesto 
azienda le

Analisi d i confronto  tra  il 
contesto /m ode llo  
e sistente  e  que llo  a  
tende re

Individuazione  de lle  
a ree  d i m iglioram ento e  
de lle  azioni/ob ie ttivi in  
linea  con  gli standard  
necessari pe r o ttene re  
la  ce rtificazione

Redazione  de lla  Policy 
azienda le  che  recepisca  
i va lori de ll’azienda  e  gli 
ob ie ttivi de l Piano 
Stra tegico. In tegrazione  
ne l sistem a d i gestione

Form azione  pe r lo  
sviluppo d i una  cu ltura  
azienda le  im pronta ta  a l 
rispe tto  de lla  d ive rsità

13
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Le  Po lit ic he  d i Pa rità  d i 
Ge ne re  s e c ond o  la  
Pra s s i d i Rife rim e n to
Guida a lla com prensione de lle politiche de l sistem a di
gestione de lla parità d i gene re in azienda

LCA STUDIO LEGALE
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Diversity & Inclusion 17Che  c os ’è  la  p o lit ic a  
d i p a rità  d i g e ne re

Le organ izzazion i devono:

 adottare una politica di parità di genere globale che si proponga di valorizzare e tutelare la diversità
e le pari opportunità sul luogo di lavoro

 definire un piano di azione per la sua attuazione

 impostare un modello gestionale che garantisca nel tempo il mantenimento dei requisiti definiti ed
attuati

 misurare gli stati di avanzamento dei risultati di cui rendono conto nei documenti del sistema di
gestione, attraverso il quale mantengono e verificano le azioni pianificate .
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d i p a rità  d i g e ne re

La politica d i parità d i genere deve esse re :

 defin ita da ll’Alta Direzione , in coordinamento con il comitato guida ;

 comunicata e diffusa all’interno dell’organizzazione ed alle proprie parti
interessate

 oggetto di formazione e sensibilizzazione al management aziendale

 revisionata o confermata periodicamente in fase di revisione sulla base
degli accadimenti, dei cambiamenti e dei risultati dei monitoraggi e delle
verifiche

 coordinata da una figura responsabile , designata dal management e in
possesso di competenze organizzative e di genere

RESA DISPONIBILE SUL 
SITOPUBBLICO 
DELL’ORGANIZZAZIONE
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d i p a rità  d i g e ne re

La politica d i parità d i genere con tiene :

 princip i e le indicazioni guida che definiscono l’impegno dell’organizzazione nei confronti dei temi relativi
alla parità di genere, la valorizzazione delle diversità e l’empowerment femminile

 i riferimenti a politiche collegate relative almeno alla gestione del personale e delle carriere e alla
comunicazione (comprese le attività di marketing e pubblicità) che devono dichiarare in modo
trasparente la volontà dell’organizzazione di perseguire la parità di genere, valorizzare le diversità e
supportare l’empowerment femminile comunicata e diffusa all’interno dell’organizzazione ed alle
proprie parti interessate

LA POLITICA DI PARITA’ DI GENERE E QUELLE COLLEGATE ALLA PARITA’ DI 
GENERE (PROCESSI HR, GENITORIALITA’, COMUNICAZIONE …) POSSONO FAR 
PARTE DI UN UNICO SISTEMA DI GESTIONE
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…e le  politiche  collega te : policy HR (recru itm ent, ta len t review, paren ta l leave , ecc.)
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Quale organo de ll’organ izzazione è deputa to a ll’app licazione de lla politica d i parità?

IL COMITATOGUIDA

 Nom ina: da parte de ll’Alta Direzione (Am m inistra tore Delega to , CdA, …)

 Com posizione : in base a lle d im ension i de ll’organ izzazione , deve esse re com posto a lm eno
dall’am m inistra tore de lega to , o da un de lega to da lla proprie tà , e da l d ire ttore de l pe rsona le , o a ltra
figura equ iva len te (n .b . deve avere le com petenze per svolgere le funzion i a cu i è preposto)

 Funzion i: adozione e l’app licazione de lla politica per la parità d i genere (genera le e corre la te )

 Delega : pote ri e re sponsab ilità adeguati pe r la persecuzione e il raggiungim ento degli ob ie ttivi
ind ividua ti (p iano stra tegico)

 Budge t
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Un esem pio d i le tte ra d i nom ina de l Com ita to Guida
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Il Sis te m a  d i g e s t ione

L’insiem e de lle regole , p rocedure e istruzion i opera tive d i cu i l’organ izzazione si dota per rea lizzare
m onitorare e m isurare ob ie ttivi p re fissa ti.

Ne lla PdR il sistem a di gestione garan tisce ne l tem po il m anten im ento degli ob ie ttivi già raggiun ti
m isurando lo sta to d i avanzam ento de i risu lta ti pe r m ezzo de i KPI, e deve coprire a lm eno i seguen ti
aspe tti:

 Docum entazione de l sistem a

 Monitoraggio degli ind ica tori

 Com unicazione este rna e in te rna
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Il Sis te m a  d i g e s t ione

Lo schem a de l sistem a di gestione :

1. SCOPO E CAMPO DI APPLICAZIONE

2. SISTEMA DI GESTIONE

3. PROCESSI

4. LA POLITICA DI PARITA’ DI GENERE

5. RESPONSABILITA’ E FUNZIONI COINVOLTE

6. COMUNICAZIONE

7. MONITORAGGIO ANALISI E 
VALUTAZIONE

8. AUDIT INTERNO

9. REVISIONE PERIODICA

10.MIGLIORAMENTO
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Il Sis te m a  d i g e s t ione

L’organ izzazione deve :

 gestire la documentazione del sistema in modo da assicurare che le versioni in vigore siano note agli
utilizzatori, chiaramente identificate, preparate, approvate e modificate da chi ne ha l’autorità

 identificare i requisiti normativi specifici rispetto al tema della parità di genere in ambito lavorativo,
elencarli mantenendoli aggiornati e comunicarli al proprio interno alle funzioni responsabili della
valutazione del loro impatto, della loro presa in carico ed attuazione

 raccogliere e analizzare i dati disaggregati per genere .

Documentazione di sistema
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Il Sis te m a  d i g e s t ione

L’organ izzazione deve :

 raccoglie re e analizzare i KPI generali e specifici relativi all’attuazione del piano strategico

 valutare l’andamento dei KPI con frequenza idonea, come previsto dal piano strategico, e attuare azioni
di correzione a fronte di deviazioni

Monitoraggio degli indicatori
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Il Sis te m a  d i g e s t ione

L’organ izzazione deve :

 pred isporre e d iffondere a lle proprie parti in te ressa te un piano di comunicazione relativo al proprio
impegno sui temi della parità di genere

 basare la propria comunicazione interna ed esterna (marketing, pubblicità) sulla responsabilità (evitando
nelle azioni pubblicitarie lo stereotipo di genere, assicurando una revisione periodica dei materiali e delle
strategie di marketing, impegnandosi a diffondere un’immagine positiva di donne e ragazze, utilizzando
un linguaggio rispettoso delle differenze di genere)

 identificare le parti interessate con le quali instaurare una comunicazione rispetto ai temi della parità di
genere, in particolare in ambito lavorativo

 garantire che la comunicazione sia coerente con i principi della politica e con gli obiettivi stabiliti e attuati
attraverso il piano strategico

 allineare la comunicazione interna ed esterna ai valori e alla cultura aziendale .

Comunicazione interna ed esterna
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Aud it  in te rno
SCOPO

 verifica de lla e ffe ttiva app licazione de lla politica e de lle d ire ttive azienda li su lla parità d i genere , nonché
de l rispe tto de lle procedure .

MODALITA’DI CONDUZIONE

 gli aud it sono condotti secondo le m odalità defin ite da lla UNI EN ISO 19011, con team ind ipenden ti
rispe tto a lle a ttività verifica te , com peten ti su lla base d i requ isiti de fin iti da l sistem a (es. corso UNI EN ISO
19011, e sperienza m in im a in azienda , form azione su lla presen te UNI/PdR e su l sistem a di gestione
azienda le ) e b ilancia ti in te rm in i d i genere

 gli aud it devono esse re p ian ifica ti e raccolgono le evidenze ogge ttive de lla conform ità /non conform ità a i
KPI.

GESTIONE DELLE SITUAZIONI NON CONFORMI

 L’organ izzazione deve defin ire la m odalità d i raccolta , gestione e docum entazione de lle situazion i non
conform i e dare evidenza de lle azion i corre ttive /m iglioram enti a ttua ti, garan tendo adeguati m eccan ism i
d i com unicazione . →→ SISTEMA DI GESTIONE
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Re vis ione  p e riod ic a
SCOPO

La revisione deve valu ta re :

 i risultati delle attività previste dal sistema di gestione (punto 6 PdR)

 la continua congruità del piano strategico (agli obiettivi aziendali di parità)

 la necessità di aggiornamenti e modifiche , anche a seguito di cambiamenti normativi significativi e le
ulteriori esigenze formative .

MODALITA’DI CONDUZIONE

 pianificare, attuare e registrare revisioni periodiche del sistema da parte dell’Alta Direzione con
coinvolgimento del comitato guida e delle funzioni responsabili delle specifiche aree individuate nel
piano

 frequenza almeno annuale .



Diversity & Inclusion 17Ve rb a le  d i re vis ion  
p e riod ic a
Un esem pio…



Diversity & Inclusion 19
LCA STUDIO LEGALE

Dive rsity & Inclusion 29

2024 LCA

GRAZIE!
PER L’ATTENZIONE
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