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PRATICA COLLABORATIVA

Viaggio all’interno della negoziazione
in tre tappe, Firenze, Torino, Venezia, e una destinazione, Milano

Firenze 10 novembre 2023, ore 9,00-18,00
sede Auditorium del Palazzo Giustizia

Venezia 17 novembre 2023, ore 9,00-18,00
sede Sala Convegni Patronato dei Frari

Torino 24 novembre 2023, ore 9,00-18,00

sede Fondazione Croce
Milano 1° dicembre 2023, ore 9,00-18,00
sede Circolo Filologico Milanese

Per gli avvocati verra richiesto I'accreditamento.

Con la realizzazione di questo “Viaggio all’interno della negoziazione” I’AIADC si pone l‘obiettivo
di promuovere una riflessione ed un confronto sulla negoziazione per rispondere alle domande: Come
si negozia all'interno delle diverse ADR? Come la riforma Cartabia orienta la negoziazione nelle ADR?
Qual e l'impatto della riforma sulla negoziazione e sul processo civile?

Si tratta, dunqgue, di un obiettivo diverso da quello dei numerosi incontri di studio e convegni
tenuti un po’ dovunqgue in questo periodo per lo studio, dal punto di vista dell'ordinamento giuridico,
della disciplina giuridica delle varie ADR e per capire quanto e come la riforma Cartabia |'abbia
modificata.

L’obiettivo che ci proponiamo, infatti, non € quello di esaminare le diverse ADR dall’esterno
bensi di entrare nel vivo di cio che avviene al tavolo negoziale in ciascuna di loro, focalizzandosi
esclusivamente sulla “"gestione del tavolo” e chiedersi se la riforma richieda nuove competenze.

Cercheremo di comprendere che metodo di negoziazione viene applicato, come si negozia, chi
negozia, chi sono i professionisti, quale formazione viene loro richiesta, in quale rapporto lavorano fra
loro i professionisti, quale rapporto hanno con le parti in conflitto, quanto e come le parti partecipano al
tavolo, qual € il ruolo del diritto, come la riforma Cartabia orienta la negoziazione e... molto altro
ancora.

In conclusione, I’"AIADC si propone l‘obiettivo di creare un grande spazio entro il quale fra i tanti
diversi tavoli, intorno ai quali si gestiscono i conflitti in modo alternativo alla giustizia dei tribunali,
possa stabilirsi un dialogo ed un confronto per conoscersi meglio, approfondire differenze ed analogie.

Perché, come recita il proverbio africano, "Da soli si va piu veloci, ma insieme si va piu lontano.

Alla conclusione del viaggio potrebbe risultare che i principi — o almeno alcuni - utilizzati nella
Pratica Collaborativa potrebbero essere utili per valorizzare e rendere ancora piu efficaci anche gli altri
contesti di negoziazione tesi alla risoluzione di conflitti.

Soprattutto immaginiamo che risultera chiaro che lo strumento della negoziazione non potra
assolvere alle finalita che gli sono state assegnate- se tecniche e metodi non saranno accompagnati, ed
anzi preceduti, da un profondo cambiamento culturale nell’approccio al conflitto e alle modalita di
prevenzione e risoluzione del disordine che ne pud conseguire.

Il passaggio dall’'ordine imposto da un terzo (Giudice o Arbitro) ad un ordine negoziato dalle
stesse parti in conflitto non puo essere a sua volta il risultato solo di un percorso prescritto dall’esterno
ma rappresenta il frutto maturo di questo cambiamento culturale: cambiamento che potra essere
attuato solo se tutte le professioni coinvolte nelle diverse attivita di negoziazione sapranno raccogliere
la sfida che é stata loro lanciata, riaffermando ed esaltando la funzione sociale che sono chiamate a
svolgere.
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PRATICA COLLABORATIVA

Prima tappa del Viaggio all’interno della negoziazione

Firenze, 10 novembre 2023
Auditorium del Palazzo di Giustizia

Mediazione familiare, Mediazione civile e commerciale e Pratica Collaborativa

8,45-9,00 Registrazione

Moderatore: Avv. Cecilia Turco, Presidente dell'Unione Distrettuale degli Ordini Forensi della Toscana

9,15 Saluti istituzionali Presidente AIADC, Presidente Corte d’Appello di Firenze, Presidente Ordine
degli Avvocati di Firenze, Presidente Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili Firenze,
Presidente Ordine Psicologi Toscana

10,15 Per iniziare: Negoziazione posizionale e negoziazione basata sugli interessi

Prof. Avv. Angelo Monoriti

10,45-11,30 Come si negozia nei vari modelli di Mediazione familiare

Tavola rotonda moderata da professionista collaborativo, Avv. Adriana Capozzoli, con la partecipazione di
Dott. Milly Cometti, Dott. Luca Pappalardo, Dott. Chiara Vendramini e Dott. Isabella Buzzi

11,30-11,45 Pausa

11,45-12,45 Come si negozia nella Mediazione civile e commerciale

Conversazione a tre voci moderata da professionista collaborativo, Avv. Mario Dotti, tra Prof. Avv. Paola
Lucarelli, Dott. Luciana Breggia, Avv. Laura Ristori

12,45-13,00 Domande e dibattito

13,00-14,15 Pausa

14,15 Ripresa dei lavori

Moderatore: Avv. David Cerri

14,15-15,00 Come si negozia nella Pratica Collaborativa

Un gioco di squadra tra Avv. Carla Marcucci, Avv. Elisabetta Valentini, Dott. Monica Tomagnini, Dott.
Luciana Zambon e Rag. Fabrizio Baccellini

15,00-16,10 La riforma Cartabia: il Prof. Avv. Francesco Paolo Luiso risponde alle domande dei
tecnici sui temi trattati. Confronto, coordinato dall’Avv. David Cerri, sulle abilita negoziali richieste dopo
la riforma con la partecipazione di: Avv. Pietro Beretta Anguissola, Dott. Giancarlo Francini, Avv. Anna
Napoli

16,10-16,30 Next Generation interventi di studenti universitari che hanno preso parte a campionati
di negoziazione e mediazione fra universita.

16,30-17,00 Dibattito e domande

17,00-17,15 Appunti di viaggio attraverso la facilitazione visuale: Avv. Cristina Mordiglia
17,15-17,45 Conclusioni da portare a Milano della giornata di studio toscana

Avv. Carla Marcucci e Avv. Elisabetta Valentini

18,00 Conclusione lavori
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PRATICA COLLABORATIVA

Seconda tappa del Viaggio all’interno della negoziazione

Venezia, 17 novembre 2023

Negoziazione assistita, Negoziazione assistita in ambito familiare e Pratica Collaborativa

8,45-9,00 registrazione

Moderatore: Maria Augusta Ravagnan

9,15-9,45 Saluti istituzionali Presidente AIADC, Presidente Ordine degli Avvocati di Venezia
9,45-10,00 Presentazione ed effettuazione sondaggio su negoziazione assistita

10,00-10,20 Per iniziare: Negoziazione posizionale e negoziazione basata sugli interessi
Relatore: Prof.ssa Silvana Dalla Bonta

10,20-11,00 Come si negozia nella Negoziazione assistita

Relatore: Avv. Corrado Mora e Avv. Antonella Tosetto

11,00-11,15 Pausa

11,15 -11,35 Come si negozia nella Negoziazione assistita in ambito familiare

Relatore: Avv. Barbara Maria Lanza

11,35-12,00 Come si negozia nella Pratica Collaborativa: un raffronto con la negoziazione
assistita

Relatori: Avv. Rita De Marco e Avv. Daniela Pianezzola

12,00-13,00 Domande e dibattito

13,00-14,15 Pausa

14,15 Ripresa dei lavori

Moderatore: Sofia Tremolada

14,30 - 16,30 La riforma Cartabia: Prof. Francesco Paolo Luiso risponde alle domande dei tecnici sui
temi trattati. Confronto coordinato dal Prof. Federico Reggio sulle abilita negoziali richieste dopo la
riforma con la partecipazione di: Avv. Massimo Antonazzi, Avv. Gaudenzia Brunello (APF TV), Avv.
Sabina Pellizzon (Cammino VE), Avv. Assunta Todini (AIAF) e Prof.ssa Letizia Mingardo

16,30 - 17,00 Dibattito e domande.

17,00-17,15 Appunti di viaggio attraverso la facilitazione visuale: Avv. Cristina Mordiglia
17,15-17,45 Conclusioni da portare a Milano della giornata di studio veneta

Avv. Barbara Bottecchia, Avv. Laura Tedesco e Avv. Francesca Galli

18,00 Conclusione lavori
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PRATICA COLLABORATIVA

Terza tappa del Viaggio all’interno della negoziazione
Torino, 24 novembre 2023

Fondazione Croce
Negoziazione dei contratti, negoziazione nella Governance dell’'impresa

e nella Composizione negoziata della crisi e Pratica collaborativa

Programma

08,45 - 09,00 Registrazione

Moderatore: Prof. Avv. Angelo Monoriti

09,00 - 09,30 Saluti istituzionali: Presidente AIADC, Ordini professionali/Fondazioni, Unione Industriale di
Torino

09,30 - 09,50 Introduzione ai lavori: dall’ordine imposto all’ordine negoziato

Prof. Avv. Angelo Monoriti

10,00 - 10,30 Dallo shareholder value alla tutela degli stakeholders: la gestione del conflitto in
funzione

della sostenibilita e della continuita dell’impresa

Prof. Paolo Vernero

10,45-11,15 Negoziazione posizionale e negoziazione basata sugli interessi

Prof. Matteo Lupano

11,15-11,30 Pausa

11,30-12,45 Prevenire é meglio che curare (come si negozia nella redazione dei contratti, nella
gestione dell'impresa e negli ambienti di lavoro)
Tavola rotonda moderata da un professionista collaborativo, Avv. Cristina Menichino, con la

partecipazione di Avv. Claudia Bruscaglioni, Avv. Laura Buzzolani, Dott. Barbara Bassino, Dott. Carlo
Regis, Dott. Anna Maria Riva, Avv. Gaetano Nicosia.
12,45 -13,00 Domande e dibattito

13,00 -14,15 Pausa

Moderatore: Dott. Riccardo Ranalli
14,15- 16,00 Come si negozia nella Composizione negoziata della crisi d'impresa
Tavola rotonda moderata da un professionista collaborativo, Avv. Alessandro Baudino, con la partecipazione

di facilitatori/Esperti, Dott. Riccardo Ranalli, Avv. Paola Baldassarre, e di esponenti delle altre professioni
coinvolte: Dott. Roberto Frascinelli, Avv. Riccardo Rossotto, Dott. Monica De Marchi, Dott. Rosanna
Chiesa, dott. Massimo Ariano

16,00 - 16,15 Dibattito e domande.

16,15 -16,45 Come si negozia nella Pratica Collaborativa: un raffronto con gli istituti trattati

Dott. Silvia Cornaglia e Avv. Daniela Stalla

16,45-17,00 Appunti di viaggio attraverso la facilitazione visuale: Avv. Cristina Mordiglia
17,00.-17,45 Conclusioni da portare a Milano della giornata di studio piemontese

Avv. Patrizia Romagnolo, Dott. Anna Maria Riva, Avv. Alessandro Baudino

18,00 Conclusione lavori
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PRATICA COLLABORATIVA

Arrivo a destinazione del Viaggio all’interno della negoziazione
Milano, 1° dicembre 2023
Circolo Filologico Milanese

Quali nuove mete?

8,45 - 9,00 Registrazione

Moderatore: Avv. Cristina Menichino

9,15 Saluti istituzionali Presidente AIADC, Presidente Ordine Avvocati Milano, Presidente Ordine dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili Milano, Presidente Ordine Psicologi Lombardia
10,00-10,10 Introduzione ai lavori Avv. Francesca Araldi

10,10-10,40 Conclusioni della tappa toscana

Avv. Carla Marcucci e Avv. Elisabetta Valentini

10,40-11,10 Conclusioni della tappa veneta

Avv. Barbara Bottecchia, Avv. Laura Tedesco e Avv. Francesca Galli

11,10-11,40 Conclusioni della tappa piemontese

Avv. Patrizia Romagnolo, Dott.ssa Anna Maria Riva, Avv. Alessandro Baudino

11,40-12,00 Pausa

12,00-12,45 E possibile ripartire insieme per una nuova destinazione?

Riflessioni sulla Pratica collaborativa come strumento alternativo trasversale: nuove
prospettive Avv. Marco Sala, Avv. Francesca King e Dott. Federica Marabini

12,45-13,00 Domande e dibattito

13,00-14,15 Pausa pranzo

14,15 Ripresa dei lavori

Moderatore: Avv. Stefania Lingua

14,15-15,00 Profili deontologici dell’avvocato negoziatore

Avv. Giulia Sapi e Avv. Daniela Stalla

15,00-16,30 Tavola rotonda coordinata da Avv. Stefania Lingua con Dott. Nicola Giudice (Camera
Arbitrale Milano), Avv. Cinzia Calabrese (AIAF), Prof. Avv. Claudio Cecchella (ONDIF) + Avv. Maria

Giovanna Ruo (Cammino) + Avv. Mauro Carlo Bonini (UNAM) + Avv. Paolo Pontiggia (AIGA)
16,30-17,00 Conclusioni: Prof. Avv. Filippo Danovi

17,00 Appunti di viaggio attraverso la facilitazione visuale: Avv. Cristina Mordiglia
17,15 Domande e dibattito
18,00 Conclusione lavori



